


Kommunikation und 
Kreditvergabe

Andreas Woda
Vorstandsmitglied der

VR Bank Leipziger Land eG



Schwierigkeiten der
Informationsbewertung

eingeschränkte, meist vergangenheits-
bezogene Informationen

Tendenz zur optimistischen Darstellung

kein Einfluss auf operative 
Entscheidungen



Vorteile der Transparenz in 
schwierigen Situationen

Vertrauen und Glaubwürdigkeit bleiben
bestehen

Bank hat mehr Zeit zur Entscheidungs-
findung

Einbeziehung Dritter ist effektiver und
schneller möglich



Zusammenführen der
Informationen im Rating

Analyse des gesamten Unternehmens

Beurteilung von qualitativen und 
quantitativen Messgrößen 

Prognose der Wahrscheinlichkeit, mit der 
ein Unternehmen in Zukunft seinen 
Zahlungsverpflichtungen pünktlich und 
vollständig nachkommen wird



Faktoren des Bankratings –
Management

–Qualifikation und Krisenverhalten der
–Unternehmer

–Lohn- und Gehaltssysteme

–Mitarbeiterqualifikation und -fluktuation

–Nachfolgeregelung

–Organisationsstruktur



–Branchenentwicklung

–Konjunkturabhängigkeit

–Abnehmer/Lieferantenstreuung

–Konkurrenzintensität

–Qualität von Produkt und Sortiment

Faktoren des Bankratings –
Markt, Branche



Faktoren des Bankratings –
Kundenbeziehung

–Kontoführung

–Kundentransparenz 

–Informationsverhalten



Entwicklung von Rentabilität, 
Kapitaldienstfähigkeit, Liquidität, Eigenkapital

Entwicklung des Forderungsbestandes und 
der Verbindlichkeiten

Entwicklung des Auftragsbestandes und des 
Auslastungsgrades

Entwicklung von Umsatz und Kosten

Faktoren des Bankratings –
Unternehmensentwicklung



• Qualität der Planungsinstrumente

• Kontrolle der Zielerreichung

• Realisierbarkeit der Planziele,

• Plausibilität der Planung

• Absatz-, Investitions-, Finanzierungsplanungen

Faktoren des Bankratings –
Unternehmensplanung



Beurteilung des Gesamtunternehmens 
im Rahmen von Kreditentscheidungen

Preisfindung

Chance der Früherkennung von Risiken

Nutzen des Ratings



Rating in Genossenschafts-
banken
BVR – II – Rating

1 A1 A 2 A2 A 3 A3 A 4 A4 A
1 B1 B 2 B2 B 3 B3 B 4 B 4 B 
1 C1 C 2 C2 C 3 C3 C 4 C4 C
1 D1 D 2 D2 D 3 D3 D 4 D4 D
1 E1 E 2 E2 E 3 E3 E 4 E4 E
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